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L AJ AUXERRE,

UN GLUB AU SERVICE
DE SA JEUNESSE

ET DE SON TERRITOIRE.



AJ AUXERRE

« Dés la création du club en 1905, I'AJ Auxerre
s'est construite autour d'un pilier fondamental :
I'éducation. L'éducation de la jeunesse par le
sport, le sport au service de la société. Une
vision exigeante et profondément humaine, qui
traverse les générations et continue de guider
I'action du club depuis maintenant 120 ans.

En développant la formation, 'AJA a bati une
filiere d'excellence, alliant exigence sportive,
accompagnement éducatif, épanouissement
personnel et citoyen. Une conviction forte :
former des joueurs, mais aussi des femmes et
des hommes, capables de faire société.

Le sport, et le football en particulier est un
puissant levier éducatif et social : il enseigne la
vie en collectivité, le partage des émotions, le
goltdel'effort, lerespectdesregles, del'arbitre,
de I'éducateur, du coéquipier, de l'adversaire et
des supporters. Il contribue alarecherche dela
performance, du bien-étre et de la santé.

Avec la création de notre Fondation Horizon
AJA, le club a souhaité structurer et renforcer
sa démarche de responsabilité sociétale, afin
d‘aller plus loin encore, aux cotés de 'ensemble
de son territoire. Cette ambition s'articule
autour de trois axes qui font écho a I'histoire
et a l'identité de I'AJA : Education & Insertion,
Jeunesse & Sport et Citoyenneté & Solidarité.

BAPTISTE
MALHERBE

Président exécutif
et Directeur général
de 'AJA

En s'‘entourant d'associations reconnues,
de partenaires de confiance et de mécenes
engagés, I'AJA agit de maniere concrete et
collective. Ensemble, nous cherchons a donner
de l'ampleur aux projets menés, a renforcer
leur impact et a répondre aux enjeux sociaux,
éducatifs et sociétaux de notre territoire.

La saison 2024/2025 illustre pleinement cette
dynamique, avec plus de 50 actions réalisées
et des milliers de personnes touchées. Ces
chiffres traduisent I'engagement d'un club tout
entier, mobilisé autour de valeurs communes et
d'une volonté partagée d'agir utilement.

A I'AJA, nous croyons en ces valeurs depuis
120 ans. Le sport peut servir bien plus que
le sport. Plus qu'un club, I'AJ Auxerre est un
acteur engagé de son territoire, et les actions
menées a travers Horizon AJA en sont une
démonstration concrete.

Bravo a I'ensemble des personnes impliquées
dans ces projets, et merci a nos mécenes
et partenaires pour leur confiance et leur
engagement.

Longue vie a Horizon AJA, pour contribuer
avec conviction et passion a construire un
avenir plus solidaire, plus responsable et plus
durable. »

INTRODUGTION

L'AJ Auxerre est un club a part. Implanté au coeur d'un territoire rural, il
joue depuis toujours unrble structurant pourlaville etle département.
Grace a Horizon AJA, notre fonds de dotation, nous avons structuré
notre engagement social, éducatif et citoyen.

LE FOOTBALL COMME LEVIER SOCIAL ET EDUCATIF

AI'AJ Auxerre, le football dépasse le cadre dusport.llestunformidable
levier pour transmettre des valeurs, accompagner la jeunesse et
créer du lien social. Au quotidien, il devient un outil d'inclusion, de
sensibilisation, d'éducation et d'ouverture au monde. A travers notre
centre de formation, nos interventions extérieures, nos partenariats
et notre engagement sur le territoire, nous plagons le ballon rond
au service de projets qui font grandir, autant sur le plan humain que
citoyen.

LES SPECIFICITES DE NOTRE TERRITOIRE

Ancrée au cceur de I'Yonne, 'AJA évolue dans un territoire ou les
enjeux d'isolement, de mobilité, de précarité et d'acces a la culture ou
au sport sont réels. Cet environnement, a la fois contraint et riche de
liens humains, forge notre identité et notre sens des responsabilités.
Agir ici, c'est s'adapter, innover, coopérer avec les acteurs locaux
pour proposer des réponses concretes, accessibles et durables aux
besoins du territoire et de sa jeunesse.

UANCRAGE HISTORIQUE DE UAJA DANS LE TISSU LOGAL

L'AJ Auxerre n'est pas un club comme les autres. Depuis plus d'un
siecle, il est un repere, une fierté, un moteur de la vie locale. Son
histoire est profondément liée a celle de la ville et du département,
avec une place singuliere dans le coeur des habitants. Cet ancrage
historique constitue une force précieuse pour construire des projets
qui rassemblent, unissent et féderent.
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NOTRE ENGAGEMENT

COHERENCE - PROXIMITE - AGTION

HORIZON AJA a comme objectif de :

« Faciliter le développement de toutes les activités citoyennes,
éducatives et solidaires.

« Développer les actions menées par tous les acteurs du club et de
leur fournir de nouveaux moyens en mobilisant et impliquant autour
de valeurs communes, de fraternité et d'humanisme.

« Mutualiser les initiatives prises par différents partenaires sur le
territoire local et régional.

« Susciter et détecter des projets d'innovation sociale.

« Accompagner les porteurs de projets (mouvement sportif, collectivités,
tissu associatif) dans la conception et la mise en place de ces projets.

« Informer et sensibiliser au travers des actions mises en place sur
les thématiques définies.

« Valoriser I'histoire et la culture du club avec les visites du Musée
AJA Expérience.

« Permettre aux jeunes footballeurs du club de s'ouvrir vers l'extérieur
(Education, découverte culturelle, éthique, solidarité, etc.) et de les
préparer a une reconversion professionnelle.



NOS 3 PILIERS

Articulé autour de 3 grandes thématiques, Horizon AJA développe
des actions visant a promouvoir une vision citoyenne du sport, d'en
rappeler les vertus éducatives et d’encourager lI'innovation sociale
et l'intégration du développement durable dans le football sur
I'ensemble de son territoire.

EDUCATION & INSERTION

L'AJ Auxerre s'attache a fédérer les acteurs du territoire autour de
projets concrets et durables, créant des passerelles entre le monde
du sport, de I'éducation et de I'emploi. Grace a un accompagnement
individualisé et a des partenariats solides, nous offrons aux jeunes,
notamment ceux du Centre de formation AJA Acadomia, un
environnement propice a I'épanouissement personnel, scolaire et
professionnel.

JEUNESSE & SPORT

Etre moteur en accompagnant, développant et valorisant des actions
et des projets innovants destinés aux générations futures. Eduquer
par le sport et transmettre I'histoire et les valeurs de notre club.

CITOVENNETE & SOLIDARITE

Engagéeauservicedesonterritoire,'AJAplacel’humainetlasolidarité
au coceur de son action. Ce pilier incarne notre volonté de construire
une société plus juste, inclusive et solidaire, en agissant auprés de
tous les publics. Par des projets collectifs, nous sensibilisons aux
grands enjeux citoyens et renforgcons les liens entre les générations,
les milieux sociaux et les cultures. Car le football est un moteur de
cohésion et d'engagement.

RAPPORT D'ACTIVITE RSE 2024-2025

£00M SUR NOS

ENGAGEMENTS




_LAJ AUXERRE : UN TOURNANT
DEGISIF DANS LA LUTTE GONTRE LES
VIOLENGES SEXISTES ET SEXUELLES

La saison 2024-2025 marque une nouvelle
étape dans lI'engagement de I'AJ Auxerre
contre les violences sexistes et sexuelles
(VSS), avec la mise en oeuvre d'actions
structurantes et concréetes qui traduisent
notre volonté de faire du Stade Abbé
Deschamps un espace sar, inclusif et
respectueux. Aux coOtés de la Ligue de
Football Professionnel, d'Her Game Too et
de partenaires associatifs engagés, I'AJA
a franchi un cap en déployant un dispositif
complet au service de la prévention et de la
protection.

Parmi les avancées majeures figure la
signature d'un partenariat avec Her Game
Too en mars 2024, qui a permis de renforcer
nos actions de sensibilisation, notamment
aupres des jeunes du Centre de formation et
de nos personnels. Un mois plus tard, deux
nouveautés concréetes ont vu le jour : la mise
a disposition d'un QR code dans plusieurs
espaces dustade, permettant de signaler tout
acte sexiste ou agression, et l'installation de
protections hygiéniques en libre acces dans
les toilettes féminins.

Notre engagement a également été salué
lors des Engagées de I'Yonne 2025, ou I'AJA
a été nommée dans la catégorie « structure

engageée », aux cotés du SDIS de I'Yonne et de
la gendarmerie. Cette reconnaissance illustre
le travail de fond mené pour accueillir, tous
les quinze jours, prés de 18 000 supporters
dans un environnement ou chacun(e), et
notamment les femmes (prés d'un quart des
publics présents), doit pouvoir se sentir en
sécurité.

Enfin, 'AJA a lancé un protocole global de
lutte contre les VSS, comprenant le QR code
de signalement, un espace « Safe Zone »,
des référentes VSS, une page dédiée sur
le site du club et un dispositif d'accueil
bienveillant assuré par des équipes formées.
Ce protocole a été inauguré lors d'une
journée de sensibilisation réunissant joueurs,
staff, salariés, stadiers, agents de sécuritég,
équipes hospitalités et supporters, animée
par Colosse aux pieds d'argile, la Fondation
du Sport Inclusif, Her Game Too et 'ADAVIRS.

En affirmant notre volonté de faire du stade
Abbé Deschamps un lieu exemplaire, nous
confirmons que le sport est un levier puissant
pour faire progresser I'égalité et lutter
contre les violences sexistes et sexuelles.
L'AJA remercie lI'ensemble des partenaires,
institutions et associations qui contribuent a
ce combat essentiel.

«Cettesaisonamontréquelorsquelesbonnespersonnesserassemblent
autour de valeurs communes, de grandes choses peuvent naitre.
Le travail formidable de Nathalie et Lou-Ann -ambassadrices Her Game
Too- en lien avec I'AJA, partenaire historique de l'association, nous
rend fiéres et nous rappelle pourquoi Her Game Too existe : pour faire
du football un espace siir, respectueux et ouvert a toutes et tous ! »

Anoush Morel, présidente de Her Game Too
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UN PARTENARIAT INNOVANT AVEG
LE GENTRE HOSPITALIER SPECIALISE
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Le partenariat entre I'AJ Auxerre et le Centre
Hospitalier Spécialisé de I'Yonne (CHS), signé
le 9 décembre 2024, constitue une premiere
dans le monde du football professionnel.
Le programme « Sport pour tous » propose
un accompagnement sportif novateur aux
patients du CHS, adultes et adolescents, pour
améliorer leur parcours de soins a travers les
bienfaits de I'activité physique.

Ce programme offre aux patients un acces
régulier et structuré a la pratique sportive,
dansunenvironnementvalorisant, bienveillant
et stimulant. Chaque semaine, ce sont en
moyenne 73 patients (dont 27 adultes et 46
adolescents) qui participent a des séances
encadrées par les éducateurs et éducatrices
du club, parmi lesquels plusieurs joueuses
de I'équipe féminine. Les activités, réparties
sur 14 heures hebdomadaires, se déroulent
sur les installations de I'AJA et celles mises a
disposition par la ville d'Auxerre.

Sur I'ensemble de la saison (34 semaines),
ce sont 493 heures d'accompagnement qui
seront proposées, pour un total estimé de 2
482 personnes touchées.

Au-dela des bienfaits physiques, ce
partenariat permet aux patients de rompre
I'isolement, de gagner en confiance, et
de trouver du plaisir dans une pratique
partagée. La richesse humaine du dispositif

réside aussi dans la relation créée entre
les patients et les joueuses impliquées,
qui endossent un role d'éducatrices avec
sincérité, engagement et bienveillance. Ces
dernieres retirent également une grande
satisfaction personnelle de leur participation,
développant des compétences humaines
précieuses et professionnelles et renforcant
leur sentiment d'utilité sociale.

Les objectifs du projet sontdoubles:favoriser
lebien-étredespatientsparl'activité physique
et renforcer I'engagement citoyen de 'AJA.
Ce projet se distingue par son caractere
profondément humain et mutualiste, ou
chacun (patients, soignants, éducatrices)
trouve une source d'épanouissement.
Gréace a ses infrastructures de qualité et aux
compétences pédagogiques de ses équipes,
I'AJA a su mettre en place un programme
structuré, ambitieux et bien accueilli.

Fortde ce succes, le club souhaite pérenniser
ce partenariat au-dela de la convention
actuelle, tout en I'élargissant a d'autres
publics. Un projet éducatif inspiré de cette
collaboration est en cours de conception.
Il mobilisera les jeunes joueurs et joueuses
autour d'actions dans les écoles, de visites
pédagogiques et de temps d'échanges avec
les éleves, dans une logique de transmission,
de sensibilisation aux valeurs du sport et
d'ouverture sur le territoire.




L'AJA INTEGRE
LE PROGRAMME MOB"SPORT

FC LORIENT

L'AJ Auxerre fait partie des huit clubs de
Ligue 1 et Ligue 2 retenus par la Ligue de
Football Professionnel (LFP) pour intégrer le
programme Mob'Sport. Un choix qui renforce
la politique de RSE de I'AJA, club sensible
aux problématiques liées a la transition
écologique et particulierement attentive aux
enjeux de mobilité.

Des critéres incitant a la mise en place de
systémedecovoiturage,d'offresdetransports
en commun adaptés et linstauration de
parking vélo ont notamment déja permis a la
LFP de soutenir les clubs dans leur volonté
de décarboner les événements.

Pour poursuivre cet objectif et renforcer la
dynamique de transition vers des mobilités
durables en apportant des solutions
complémentaires et ciblées, la LFP s'est

engagée au sein du programme Mob'Sport,
initié par le ministére de la Transition écologique
et co-porté par I'Union Sport et Cycle et Rozo.

Grace a des études de faisabilité personnalisées,
Mob’'Sport financera des solutions innovantes
adaptées aux besoins des clubs et de leurs
spectateurs. LAJ Auxerre, choisie en tant que
projet pilote avec sept autres clubs, permettra
de tester et d'optimiser les actions mises en
place.

A lissue de cette phase, un état des lieux des
solutions réussies permettra de s'inspirer
des bonnes pratiques et de les adapter a leur
contexte. Enfin, Mob'Sport rendra les actions en
faveur des mobilités durables plus accessibles
en mettant a disposition un guide détaillant les
possibilités existantes, simplifiant ainsi leur mise
en ceuvre.




AJ AUXERRE

NOS AGTIONS

LAJA FELIGITE LES « JEUNES
REPORTERS SPORTIFS »
DU GOLLEGE SAINT-JOSEPH

Primés avec le « coup de cceur du jury »
au Concours National Médiatiks dans la
catégorie « Reportage photo college » pour
leur travail sur « L'effort dans le sport », des
éleves de 6e du college Saint-doseph ont
eu la superbe surprise d'étre félicités en
personne par Baptiste Malherbe, Président
exécutif et Directeur général de I'AJA, et nos
joueurs Elisha Owusu et Gideon Mensah, en
marge de la remise annuelle des dipldbmes de
I'établissement. Déja récompensés avec la
premiére place au concours académique du
CLEMI (Centre pour I'éducation aux médias
et a l'information), ces « jeunes reporters
sportifs » ont notamment réalisé des sujets
sur l'inauguration du Musée AJA Expérience,
I'étape du Paris-Nice a Auxerre et une
interview de I'ancien cycliste et Maillot Jaune
du Tour de France Thomas Voeckler. En plus
de leur diplébme, Baptiste Malherbe a offert a
chacun de ces petits reporters en herbe une
place pour visiter le musée AJA Expérience,
cette fois-ci juste pour le plaisir.

L'AJ AUXERRE A AGCUEILLI
L'UNIVERSITE DE TSINGHUA

LAJ Auxerre a recu une délégation de
I'Université de Tsinghua, l'une des plus
renommées de Chine. Une visite qui s'inscrit
dans le cadre d'un échange culturel et sportif
et qui a permis a I'AJA de mettre en lumiere la
qualité de sa formation.

LES JEUNES DU GENTRE DE
FORMATION SENSIBILISES AU
DEVOIR DE MEMOIRE GRAGE A

L'ONACVG

L'ensemble des nouveaux joueurs du centre
de formation ont assisté a une intervention
de I'ONACVG (Office National des Anciens
Combattants et Victimes de Guerre).
Cette initiative s'inscrit dans le cadre du
programme « Coeur de Mémoire », soutenu
par Horizon AJA, visant a promouvoir le
sport et le devoir de mémoire par le biais de
plusieurs engagements : le sens du collectif,
le dépassement de soi et la tolérance.

Gréaceaupartenariatentreleclubet'ONACVG,
nos jeunes ont participé a une rencontre
pédagogique durant laquelle I'organisme
leur a présenté ses missions ainsi qu'une
activité de sensibilisation. Yoann Nomine-
Diaz - Directeur départemental de 'ONACVG,
raconte : « Lors de cette séance, nous avons
présenté les premieres cartes du combattant
mises en place par le service départemental
de I'Yonne. Ces cartes, qui attestent du statut
d'ancien combattant, incluent notamment
des soldats de la Premiere Guerre mondiale
originaires de [|'Yonne. En montrant ces
documents, nous rappelons que derriere
chaque commémoration, il y a des parents,
des grands-parents et des arriere-grands-
parents qui ont combattu pour la France. Cela
permet d'humaniser I'histoire et d'aider les
jeunes a mieux comprendre son importance.
C'était un échange trés enrichissant. »

Cette intervention dont [I'AJA est
particulierement fiere, illustre sa volonté de
former non seulement des footballeurs, mais
aussidescitoyens conscientsdel'importance
du devoir de mémaoire.




LES DIPLOMES MIS A LHONNEUR
AVANT AJA-MONAGO

Avant le match AJA-Monaco, 16 jeunes du
centre de formation ont été mis a I'honneur
pour leur réussite scolaire. Chaque année, le
match des diplémés Acadomia récompense
les joueurs ayant obtenu leur dipldme, preuve
de leur engagement non seulement sur le
terrain mais aussi de leur sérieux dans les
études. Acadomia, en offrant une scolarité
sur mesure a ces jeunes sportifs, les aide a
atteindre leurs objectifs académiques tout
en leur permettant de se concentrer sur leur
formation footballistique. Chaque année, ces
éleves de I'AJ Auxerre atteignent un taux de
réussite proche des 100%, bien au-dela de la
moyenne nationale. Cesrésultats exemplaires
ont permis au centre de formation de I'AJ
Auxerre d'obtenir cette année la meilleure
note de 5 étoiles sur la scolarité dans le
classement de la Fédération Francaise de
Football (FFF) des centres de formation.

AJA-REIMS SOUS LE SIGNE
D’OCTOBRE ROSE 2

Comme chaque année, 'AJA s’est mobilisée
en faveur de la lutte contre le cancer du sein.
En collaboration avec le Centre Hospitalier
d'’Auxerre, un stand de sensibilisation a
l'autopalpation/dépistage a été installé sur
le parvis du stade et les joueurs de I'AJA ont
porté un maillot collector floqué avec un
ruban rose, dont plusieurs exemplaires ont
ensuite été mis en vente aux encheéeres au
profit de I'hépital d'Auxerre. En boutique, le
bénéfice des ventes d'écharpes et bonnets
de I'AJA de couleur rose le jour du match a
également été reversé a I'hdpital.

LA DICTEE ELA AU CENTRE DE
FORMATION

Le 14 octobre, les éleves de Seconde du centre
de formation ont participé a la dictée solidaire
organisée par l'association ELA et lue par
Emmanuelle Miredin, adjointeaumaire d’Auxerre
en charge de la jeunesse. Organisé depuis
plusieurs années au profit de I'Association
européenne contre les leucodystrophies, cet
exercice ludique, pédagogique et solidaire est
destiné a sensibiliser tous les publics a cette
maladie rare du systéme nerveux, qui touche
principalement les enfants.

L'UFO STREET - DTPJJ

Le 16 octobre 2024 s'est déroulée a I'Abbé
Deschamps la 4e édition de 'UFO Street PJJ,
organisée par la Direction Territoriale PJJ de
I'Yonne et de la Nievre. Une trés belle journée a
laquelle ont participé 150 jeunes sous main de
justice venus de toute l'interrégion Bourgogne
Franche-Comté et Centre Val-de-Loire, avecles
professionnels de la Protection Judiciaire de la
Jeunesse qui les accompagnent au quotidien.

LE CONSEIL MUNIGIPAL
DES ENFANTS DE LA VILLE D'AUXERRE
EN VISITEA L'AJA

La jeunesse auxerroise dans son fief. Le
Conseil municipal des enfants de la Ville
d'Auxerre est venu a |I'Abbé Deschamps,
d'abord pour visiter le musée AJA Expérience
et en apprendre encore plus sur l'histoire du
club, puis pour assister a I'entrainement de
I'équipe professionnelle. Sous le soleil, 12
jeunes élus en ont profité pour prendre des
photos et bavarder quelques instants avec
leurs joueurs préférés.

Ces membres du Conseil municipal, éléeves
dans des écoles de la ville, élaborent des
projetssurdesthématiquescommelaviedans
les écoles, la solidarité et I'intergénérationnel,
le bien vivre ensemble ou lI'environnement.

I'AJA MOBILISEE POUR
LA PROTECTION DE L'ENFANGE

A l'occasion de la journée internationale des
droits de I'enfant et pour la quatrieme année
consécutive, I'AJ Auxerre s'est mobilisée
en faveur de la protection de lI'enfance aux
cbtés de la Ligue de Football Professionnel
et de la CNAPE (Convention Nationale des
Associations de Protection de I'Enfant) pour
I'organisation du Tournoi des Défenseurs de
I'Enfance, qui s'est déroulée le dimanche 17
novembre 2024 a I'Allianz Riviera de Nice.

216 enfants qui ont représenté les 18 clubs
de Ligue 1 McDonald's ont eu l'opportunité
de se rendre dans chacun des 18 centres
d'entrainement des clubs de Ligue 1 pour
recevoir leurs équipements, rencontrer les
joueurs et s'entrainer pour préparer au mieux
ce grand moment.

Ces journées « Train Like a Pro », initiées
par les clubs, permettent aux enfants de
s'échapper le temps d'un instant afin de leur
offrir a tous une expérience unique. Ainsi, le
mercredi 30 octobre, dix jeunes garcons et
filles du Comité de Protection de I'Enfance de
I'Yonne, accompagnés par leurs éducateurs
spécialisés, ont passé une matinée
exceptionnelle au stade Abbé Deschamps.

lls ont pu découvrir le stade depuis le bord
du terrain, puis les coulisses, du salon
panoramique a l'allée des Légendes en
passant par les loges et la zone vestiaires,
avant d'assister a I'entrainement du groupe
professionnel. A lissue de la séance, apres
une série de dédicaces avec les joueurs, les
enfants ont pu participer a un petit atelier foot
encompagnie de deuxjoueurs professionnels
et de Christophe Pélissier.

L'entraineur de [I'AJA leur a ensuite
solennellement remis I'équipement officiel
qu'ils ont porté a Nice, a l'occasion de la
quatrieme édition du Tournoi des Défenseurs
de I'Enfance.

Cette mobilisation collective vise également
a rappeler a tous le numéro d'appel 119 -
All6 Enfance en danger, appel confidentiel
et gratuit 24h/24 7j/7 - numéro a composer
lorsgu’'onestvictime outémoind’'une situation
d'enfant en danger. Faire connaitre ce numéro
est essentiel pour aider les enfants et peut
tout simplement sauver leur vie.

UNE JOURNEE A L'AJA POUR DES
PUPILLES DE LA NATION

Comme chaque année, dans le cadre du
partenariat qui lie I'AJ Auxerre a ['Office
National des Combattants et Victimes de
Guerre (ONaCVG), une délégation composée
de jeunes Pupilles de la Nation et d'adultes
blessés de guerre ou victimes d'attentat est
venue a I'Abbé Deschamps.

lls ont d'abord visité le musée AJA Expérience,
en faisant un focus sur Kalman Gerencseri,
joueur de I'AJA dans les années 1970 et ancien
combattant, puis ont effectué un entrainement
danslasalle Eric Cantona. Dirigés par Mamadou
Bah, responsable des gardiens de but du
Centre de formation, et accompagnés par
plusieurs joueuses de I'AJA, les invités du jour
ont pu échanger quelques ballons et jouer dans
la bonne humeur, avant de partager un goudter.

Ces Pupilles de la Nation et blessés de guerre
ou victimes d'attentat ont également assisté
alarencontre face au Stade Rennais au Stade
Abbé Deschamps, et des porte-drapeaux ont
été présents lors de I'entrée des joueurs sur
le terrain.



L'AJA AUX COTES
DES BANQUES ALIMENTAIRES

A l'occasion du week-end Collecte Nationale
organisé par les Banque Alimentaires, les
jeunes du centre de formation se sont
mobilisés aux cb6tés des bénévoles des
Banques Alimentaires dans les supermarchés
Bi1 et Leclerc a Auxerre. Cette collaboration
s'est prolongée avec le tri des denrées
collectées la semaine suivante.

En 2023, la Collecte Nationale des Banques
Alimentaires a permis de récolter prés de
10 121 tonnes de denrées alimentaires. Ces
dons ont contribué a soutenir 2,4 millions
de personnes en situation de précarité
alimentaire, gréce a un réseau de plus de 6
000 associations, CCAS et épiceries sociales
partenaires.

DES DETENUS DU GENTRE DE
DETENTION DE JOUX-LA-VILLE
A LA DECOUVERTE DE L'AJA

L'AJA a recu la visite a I'Abbé Deschamps
de détenus et de membres du personnel
pénitentiaire du Centre de détention de
Joux-la-Ville. Aprés une visite du Musée
AJA Expérience, ils ont assisté a une séance
d'entrainement du groupe professionnel,
suivid'un moment d'échange avec les joueurs
(photos, dédicaces...), concluant cette belle
matinée placée sous le signe du partage.
La saison derniére, plusieurs joueurs et
membres du staff de 'AJA avaientrendu visite
aux détenus et découvert l'univers carcéral.

MOBILISATION EN FAVEUR
DU TELETHON

L'AJ Auxerre s'est associée au Téléthon a
l'occasion du match de Coupe de France
contre Dunkerque. Un euro par billet vendu
a été reversé a I'AFM (Association Francaise
contre les Myopathies), un cheque de 1500
euros a été remis a I'antenne départementale
de I'Yonne et une urne « Téléthon 2024 » a été
installée par 'AFM-89 a l'entrée de la boutique
officielle du stade Abbé Deschamps afin de
recueillir des dons.

LE GROSS SOLIDAIRE DE
SAINT-JOSEPH MIS EN LUMIERE

Avant le coup d'envoi du match contre Lens
en décembre, I'AJA a mis en en lumiere une
belle initiative : celle du groupe scolaire
Saint-Joseph La Salle d'Auxerre, pour son
traditionnel cross solidaire. Cet événement
a rassemblé prées de 1 800 éleves, de la
maternelle a I'enseignement supérieur, et a
permis de financer l'achat d'une joélette, un
fauteuil tout-terrain permettant aux enfants
en situation de handicap de participer a des
activités sportives et qui a été officiellement
remis au stade Abbé Deschamps. Cette
action, réalisée en partenariatavec 'EEAP des
Petits Princes de 'EPNAK, a aussi bénéficié
du soutien exceptionnel de Camille Chat,
rugbyman professionnel originaire d'Auxerre,
qui avait couru aux cbtés des éleves dans un
bel élan de générosité.

L'AJA AU SOUTIEN
DU FOOTBALL AMATEUR

Dans le cadre du protocole FFF / LFP, I'AJ
Auxerre a apporté sa contribution financiere
en reversant a la Ligue de Bourgogne-
Franche-Comté un montant de 14 251 €,
correspondant a une somme de 1 € par
billet vendu a l'occasion du match AJA-PSG
du 6 décembre 2024.

LA FONDATION AJA SOUTIENT
L'ASSOCIATION SOS LENA

La Fondation Horizon AJA a remis un chéque
de 3 000 € a l'association SOS Léna, pour
contribuer au financement du traitement
contre le cancer de Léna, jeune supportrice
du club.

NOS MAILLOTS COLLECTOR
AUX ENCHERES !

A l'occasion du Nouvel An chinois, les joueurs
de I'AJA ont porté un maillot spécial floqué en
mandarin lors du match contre Saint-Etienne.
Ces maillots collector ont ensuite été mis aux
encheres au profit de la Fondation Horizon
AJA et de l'association auxerroise « Pour le
sourire des petits princes ».

L'AJA SOUTIENT ABDER EL BADAOUI

L'AJ Auxerre a apporté son soutien a
Abder ElI Badaoui, athlete auxerrois et
ultramarathonien, pour son défi de 2025 :
la traversée du Qatar du Nord au Sud, soit
200 km en moins de 34 heures, pour lequel
il @ battu un record Guinness. Cet exploit
vise a sensibiliser au dépassement de soi et
a porter les valeurs de l'endurance et de la
résilience. Le club accompagne Abder dans
sa démarche et valorise ainsi les parcours
inspirants ancrés dans le territoire.

L'AJA NOMMEE PARMI LES
STRUCTURES « ENGAGEES DE
L'YONNE 2025 »

Samedi 8 mars, la 4e édition des Engagées
de I'Yonne s'est tenue dans la trés belle salle
du café de la Poéterie a Saint-Sauveur-en-
Puisaye, mettant a I'honneur des femmes
et des structures engagées pour l'inclusion
et I'égalité.
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L'AJ Auxerre a été nommée dans la catégorie
« structure engagée », aux cotés du SDIS de
I'Yonne et de la gendarmerie de I'Yonne. Cette
reconnaissance met en lumiére le travail
de fond que nous menons depuis plusieurs
années pour faire du Stade Abbé Deschamps
un espace familial, inclusif et respectueux
pour les 18 000 supporters accueillis tous
les quinze jours, avec pres d'un quart de
femmes dans les tribunes. C'est le fruit d'un
engagement quotidien, porté par des valeurs
fortes et des actions concreétes, aux cotés de
notre partenaire, I'association Her Game Too
: le développement de la pratique du football
féminin et la lutte contre les violences
sexistes et sexuelles dans le stade.



I'AJ AUXERRE ENGAGEE AUX COTES
DES PLUS DEMUNIS LORS DE
LA NUIT DE LA SOLIDARITE

L'AJ Auxerre via sa fondation Horizon AJA a
participéalaNuitdelaSolidarité organisée par
la Préfecture et la Ville d’Auxerre et le CCAS.
Cet événement, rassemblant de nombreuses
associations et acteurs locaux, avait pour
but d'aller a la rencontre des personnes en
grande précarité, de mieux comprendre leurs
besoins et de leur offrir un moment de répit
et d'échange.

Aux cOtés des associations maraudeuses,
des professionnels de la santé et du social,
et de généreux prestataires venus offrir
leur savoir-faire (coiffure, massage, soins,
vétérinaire, aide alimentaire...), le club a
souhaité apporter son soutien en offrant
des places pour le match a domicile contre
Le Havre, accompagnées d'un bon pour un
repas chaud a la buvette. Parce que le football
est un moment de partage et de passion et
pour que cette soirée au stade permette a
certains de s'évader le temps d'un match et
de retrouver un peu de chaleur humaine. Mais
au-dela de cette action, cette soirée arappelé
que chacun peut contribuer a sa maniere, a
I'image du travail formidable des bénévoles
et des associations qui ceuvrent au quotidien
pour venir en aide aux plus fragiles.

UAJA SE MOBILISE POUR
LA CAMPAGNE « AUXERROIS
T0US A VELD »

Dans le cadre de la campagne « Auxerrois
tous a vélo » initiée par la Communauté de
I'Auxerrois, destinée a sensibiliser le public
aux mobilités douces et faire la promotion
du service « AuxR_M le vélo », I'AJA, club
trés sensible aux problématiques de
I'environnement, a mobilisé ses joueurs, qui
se sont prétés a un shooting photo avec
beaucoup de plaisir!

L'AJA MOBILISEE POUR LA SEMAINE
OLYMPIQUE ET PARALYMPIQUE

Dans le cadre de la Semaine Olympique et
Paralympique, trois joueurs de I'AJA sont
allés féliciter les participants, éleves dans les
écoles de la Ville d’Auxerre et pensionnaires
de I'Institut Médico-Educatif (IME) des Isles
et de I'Institut d'Education Sensorielle pour
Handicapés Auditifs (IESHA).

Un joli moment de partage autour des valeurs
de l'olympisme, en présence également de
Rose Loga, athlete qui a participé aux JO de
Paris 2024, Emma Miredin, adjointe en charge
de la jeunesse, et d'Hicham EI Mehdi, adjoint
aux sports.

Toujours dans le cadre de cet évenement,
quatre classes d'écoles primaires d'Auxerre
étaient venues visiter le musée AJA Expérience.

L'AUDIDDESCRIPTION AU STADE
DES LA SAISON PROGHAINE

L'audiodescription,proposéeparl’'association
Ensemble pour voir 89, adémarré sa phase de
test a I'Abbé Deschamps pour étre proposée
a chaque match a domicile dés le début de la
saison 2025/2026.

PARENTHESE DE SPORT
ET DE PARTAGE POUR
DES ENFANTS DIABETIQUES

Une dizaine d'enfants atteints de diabéte de
type 1 ont vécu une parenthése inspirante
de sport et de partage a I'AJA a l'initiative de
BMW Panel Auxerre et NHC Care.

Sur le terrain d'entrainement, ils ont partagé
30 minutes de football avec deux joueurs et le
préparateur physique, avantun échangeriche
et bienveillant avec les joueurs et Stéphane
Lettieri, coordinateur santé-performance,
autour de la pratique du sport.

Une rencontre qui s'est conclue en tribunes,
ou les jeunes et leurs parents ont pu assister
au match face au Havre AC.

L'AJA RECYGLE SES BOUCHONS
EN LIEGE AU PROFIT DE LA
REGHERCHE CONTRE LE CANGER

L'AJ Auxerre s'engage dans une démarche
solidaire et environnementale en confiant
désormais le recyclage de ses bouchons en
liege a Oeno Mélo, animatrice et formatrice
en dégustation et cenotourisme.

Les bouchons collectés sont valorisés
au profit de l'association France Cancer :
revendus a des entreprises spécialisées,
ils sont transformés en matériaux isolants,
semelles ou revétements... et les fonds
récoltés financent la recherche contre le
cancer (CNRS, INSERM).

UN MAILLOT POUR LES POMPIERS

L'AJ Auxerre a eu le plaisir d'accueillir Mikaél,
Alain et Frédéric dans le cadre de leur périple
a vélo Brest-Sochaux :

9 étapes, 1103 km et un objectif commun :
soutenir I'CEuvre des Pupilles Orphelins et le
Fonds d'Entraide des Sapeurs-Pompiers de
France.

Pour marquer leur passage a Auxerre, le club,
via sa fondation Horizon AJA, leur a remis
un maillot qui sera prochainement mis aux
encheres au profit de cette cause solidaire.



AJ AUXERRE

LES AGTIONS
S0GI0-EDUCATIVES
AU GENTRE DE FORMATION

2 MATHIEU MELI

Référent socio-éducatif

« Notre mission est de former des sportifs de haut niveau capables
de s'adapter, de s'‘engager et de construire leur avenir avec lucidité
et responsabilité. Ainsi depuis 2014, nous avons fait le choix d'intégrer
un temps dédié a la RSE dans I'emploi du temps de nos jeunes.
Aufildesannées, nousavons déployé unprogramme socio-éducatif qui
agit comme une transition progressive vers l'autonomie, en aidant le
jeune a devenir un acteur de son parcours, et non un simple exécutant.
Par la mise, en place d'ateliers hebdomadaire, a un age ou le cerveau
est en plein développement, le centre de formation offre aux jeunes
un espace d'accompagnement, de découverte, d'apprentissage mais
aussi de réflexion et de dialogue favorisant des prises de conscience
individuelles et collectives. L'exposition a différentes mentalités,
valeurs et points de vue encourage lI'ouverture d'esprit, la tolérance
et I'empathie. »



Ateliers organisés /
Actions mises en place

ETHIQUE ET RESEAUX SOGIAUX

Intervenants

Sensibiliser a une bonne AJA INTERNE
utilisation des réseaux

sociaux

Sensibiliser a un usage AJA ESPORT

responsable du numérique

Sensibiliser aux risques FDJ
liés aux paris sportifs /
Intégrité du sport

DUVERTURE GIVIQUE

Encourager un
comportement fondé sur
des valeurs humanitaires
et civiques

CROIX ROUGE

Sensibiliser a la lutte LA MAISON DES

contre le harcelement, ADOS / PJJ
le sexisme et les LGBT

phobies

Sensibiliser a la lutte PJJ

contre les discriminations :
racisme, homophobie,
harcelement

Sensibiliser a la lutte UFAL
contre le racisme et
I'antisémitisme
Aborder des sujets de LE TRIMARAN

société a travers le théatre

Comprendre les principes ONACVG
républicains a travers
la découverte des

institutions

ENGAGEMENT SOLIDAIRE

Mettre en place des
projets solidaires
croix-rouge initiatives

Dictée ELA

Simpliguer dans une action
de solidarité autour de
I'aide alimentaire

CROIX ROUGE

AJA INTERNE

BANQUES
ALIMENTAIRES

Sensibilier au don de sang FFDSB

INSERTION PROFESSIONNELLE

Passeport Pro UNFP

Préparer les joueurs a la ESC ANTHEA

gestion de leurs revenus et

de leur administratif

Apprendre a identifier COLLECTIF

ses compétences SPORTS

transférables au monde

de l'entreprise

Se mettre en situation : UNFP

la (fausse) conférence de

presse d'apres-match

Initier ou former aux POMPIERS

premiers secours

Prévenir et sensibiliser COLOSSE

aux risques de violences

sexuelles et bizutage

CHS JOUEUSES D3F

Octobre Rose JOUEUSES D3F

Endométriose HOPITAL

sensibilisation AUXERRE

Dialoguer sur les DIRECTION DE

questions de vie affective LA PROTECTION

et sexuelle MATERNELLE ET
INFANTILE

Prévenir les conduites ADDICTIONS

addictives FRANCE

Ateliers organisés /
Actions mises en place

CULTURE AJA

Intervenants

Découvrir I'histoire du ONACVG
football a travers les
conflits mondiaux
Partage d'expériences DJIBRIL CISSE
Ambassadeurs AJA JOUEURS CDF
Mémoire Club CIMETIERE
AUXERRE
Arbitrage LIGUE
BOURGOGNE FC
Transmettre une culture CIMETIERE
foot / une culture club AUXERRE
Organiser des cinés- CINEMA POUR

débats / diffusion de films TOUS

Favoriser I'acces PLATETARIUM

a la culture

Participer au projet de RADYONNE

création artistique

Cours de cuisine ELITE
RESTAURATION

Talents de la Ruche AJA INTERNE




CLEMENT AKPA

Joueur professionnel a 'AJA depuis 2021.

« J'ai grandi dans un environnement ou la vie n'était pas toujours
simple, etje pense qu'il est essentiel de ne jamais oublier d’'oul'onvient.
Donner de son temps, c'est aussi une maniére de rester connecté ala
réalité, a ce qui se passe en dehors du football.

Nous avons une chance immense de vivre de ce métier. C'est un
privilege, on sait que beaucoup de personnes aimeraient étre a notre
place, et beaucoup travaillent bien plus dur que nous sans bénéficier
des mémes conditions ou des mémes revenus.

J'aime pouvoir apporter du soutien et du bonheur a celles et ceux
qui exercent des métiers essentiels, leur montrer qu'ils sont utiles et
reconnus. Et pourles personnes confrontées a des situations difficiles,
leur faire comprendre qu’elles ne sont ni seules, ni mises a I'écart.
Chaque personne compte.

Dans une ville comme Auxerre, ou le club occupe une place particuliére
dans le coeur des gens, si notre présence peut apporter un peu de
positif et de sourire, alors on le fait naturellement, avec sincérité et
beaucoup de plaisir. »

RAPPORT D'ACTIVITE RSE 2024-2025

ES
PARTENAIRES

ENGAGES
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LA DIRECTION TERRITORIALE DE
LA PROTECTION JUDICIAIRE DE LA
JEUNESSE YONNE-NIEVRE

UN PARTENAIRE ENGAGE POUR
L'INSERTION DES JEUNES

Partenaire et mécéne de la Fondation Horizon
AJA, la Direction territoriale de la Protection
judiciaire de la jeunesse (DTPJJ) Yonne-Niévre
s'inscrit dans une démarche de coopération
territoriale visant a favoriser linsertion, la
citoyenneté et l'inclusion des jeunes placés
sous-main de justice.

A travers ce partenariat, la DTPJJ s'appuie
sur le sport comme levier éducatif, outil de
transmission de valeurs et de reconstruction,
en cohérence avec les missions portées par
I'AJ Auxerre et Horizon AJA.
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LE SPORT COMME OUTIL EDUCATIF ET
I'INSERTION

Dans le cadre de la politique de justice de
proximité, la DTPJJ développe des liens étroits
avec les acteurs associatifs et institutionnels
du territoire.

La convention de partenariat avec Horizon
AJA permet de créer des actions collectives
valorisantes, favorisant I'ouverture, la confiance
en soi et l'inscription des jeunes dans le droit
commun.

Souvent stigmatisés et mis a I'écart, les jeunes
accompagnés par la PJJ trouvent, a travers ces
projets, un cadre structurant et bienveillant,
propice a la rencontre, au respect des regles et
a la reconnaissance de leurs capacités.

L'UFOSTREET AU STADE ABBE DESCHAMPS CHAQUE ANNEE

Le 16 octobre 2024 s'est déroulée a I'Abbé
Deschamps la 4e édition de I'UFO Street PJJ,
organisée par la Direction Territoriale PJJ de
I'Yonne et de la Nievre.

Encore une tres belle journée a I'Abbé
Deschamps lors de la 4e édition de I'UFO
Street PJJ, a laquelle ont participé 150
jeunes sous main de justice venus de toute
l'interrégion Bourgogne Franche-Comté et
Centre Val-de-Loire, avec les professionnels
de la Protection Judiciaire de la Jeunesse qui
les accompagnent au quotidien.

Les sports urbains ont une nouvelle fois été
mis a I'honneur, avec plusieurs stands sur
lesquels les jeunes ont pu découvrir le BMX,
la trottinette, le panna foot ou encore le
parkour. Les joueurs de I'AJA ont participé a
cette belle manifestation, en rencontrant les
jeunes et en effectuant une démonstration
de tegball. Le dispositif d'accueil de jour de

I'Yonne a confectionné I'ensemble des repas
avec les jeunes qui sont accueillis par la
structure et le food truck de la PJJ a régalé
tout le monde avec des desserts sucrés.

La pratique sportive est une composante
de la politique d'insertion menée par la PJJ.
Elle concourt a I'épanouissement du jeune
ou a sa reconstruction, a une meilleure
estime de lui-méme et la prise en compte
des problématiques de conduites addictives.
Elle permet aussi aux jeunes de développer
des connaissances, son esprit critique et les
inciter a la réflexion.

La pratique codifiée du sport, avec ses regles
a respecter pose les limites et véhicule des
valeurs comme le dépassement de soi, le
respect de l'adversaire et des regles du jeu, la
solidarité, I'esprit d'équipe, le golt de l'effort
et le partage. Sa portée universelle en fait un
véritable tremplin pour I'avenir des jeunes.



MACRON, UN EQUIPEMENTIER
ENGAGE AUX GOTES DE LAJA

PARTENAIRE EQUIPEMENTIER DE

L'AJ AUXERRE DEPUIS 2017 ET
JUSQU’EN 2032, MAGRON INSCRIT
LA RESPONSABILITE SOCIALE ET
ENVIRONNEMENTALE AU GCEUR DE SA
STRATEGIE INDUSTRIELLE.

A travers une politique RSE structurée et
des actions concréetes, notre équipementier
italien agit pour une production plus durable,
plus responsable et plus transparente, en
cohérence avec les valeurs portées par I'AJA
et la Fondation Horizon AJA.

Macron a engagé une transition progressive
vers des matériaux a moindre impact
environnemental.

Ainsi, 100 % de nos kits maillots et shortsde
match sont fabriqués a partir de polyester
recyclé, issu de bouteilles en plastique PET.

En moyenne, 13 bouteilles de 50 cl sont
recyclées pour la fabrication d'un maillot.

Ce polyesterrecyclé offre des performances
techniques équivalentes au polyester vierge,
tout en permettant une réduction de la
consommation de ressources naturelles et
des déchets plastiques.

Ce partenariat illustre la volonté commune
de promouvoir un football engagé, conscient
de ses responsabilités et acteur d'une
transition durable.

GROUPAMA PARIS VAL DE LOIRE

Groupama Paris Val de Loire, assureur
mutualiste, est activement engagé dans
une campagne de formation aux Gestes qui
Sauvent. Cette année, avec le soutien de nos
élus et de nos caisses locales, nous sommes
intervenus auprés de différentes structures
(Entreprises, Collectivités, Associations,

Colleges, Lycées...) permettant a plus de
800 citoyens d'étre formés en collaboration
avec le SDIS 89.
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Groupama Paris Val de Loire va continuer
la décarbonation de ses activités en
poursuivant notamment le verdissement
de son parc automobile. Egalement, un
audit a été engagé sur l'ensemble de nos
sites et agences ceci afin de réduire notre
consommation d'énergie en apportant des
améliorations d'isolation ou en équipant nos
sieges de panneaux photovoltaiques. Notre
caisse régionale a obtenu en février 2025
le label Engagé RSE délivré par AFNOR
Certification, au niveau Confirmé.

« La RSE est au cceur de notre engagement territorial, ainsi, en soute-
nant I'AJA et Horizon AJA, nous réaffirmons notre attachement a des
valeurs de solidarité et de citoyenneté. Le sport, vecteur d'apprentis-
sage, d'épanouissement et de cohésion sociale, incarne pleinement
ces valeurs que nous partageons depuis de trées nombreuses années. »

Ludovic DAME, Directeur d'Etablissement Groupama Seine-et-Marne & Yonne
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« Depuis mon arrivée a la téte de I'AJ Auxerre,
j'ai été profondément marqué par ['histoire
unique de ce club, par son ancrage territorial
et ses valeurs. LAJA n'est pas seulement
une institution sportive reconnue pour son
exigence, sa formation et sa sympathie, elle
est un acteur de société, porteur d'une vision
humaine et responsable du sport.

i

A

Dansunmondeenconstante évolution,lesclubs
de football ont une responsabilité inhérente
a leur visibilité. Leur capacité a rassembler et
I'émotion qu'ils suscitent leur donnent un réle
qui dépasse forcément le cadre du terrain. A
I'AJ Auxerre, cette responsabilité est assumée
avec sincérité et engagement, fidele a une
histoire commencée il y a 120 ans.

La Fondation Horizon AJA incarne pleinement
cette ambition. Elle traduit une conviction forte:
la performance sportive et I'impact sociétal ne
s'opposent pas, ils se renforcent mutuellement.

JAMES ZHOU

Actionnaire majoritaire de 'AJA
et Président de la Fondation Horizon AJA

Enstructurantsesactionsautour del'éducation,
de la jeunesse et de la solidarité, le club agit
concretement au service de son territoire et de
celles et ceux qui y vivent.

Les actions menées au cours de la saison 2024-
2025 sont le fruit de partenariats solides et
d'une mobilisation sincere des collaborateurs,
des joueurs et joueuses, des bénévoles, des
associations et des mécénes. A toutes et tous,
je souhaite adresser ma reconnaissance et
mon respect.

L'avenir de 'AJ Auxerre s'inscrit dans une vision
durable : un club ambitieux sur le plan sportif et
pleinement conscient de son réle social.

Je suis fier de soutenir cette démarche et
convaincu que I'AJ Auxerre continuera, par
ses actions et ses valeurs, a démontrer que
le football peut étre un moteur de progres, de
cohésion et d'espoir. »

COMMENT DEVENIR MEGENE ?

LES ENTREPRISES SONT CHAQUE
JOUR PLUS NOMBREUSES A VOULDIR
S'IMPLIQUER DANS DES ACTIONS QuI
DONNENT DU SENS A LEUR ACTIVITE
ET SUSCITENT LA FIERTE DE LEURS
SALARIES.

Le mécénat au profit d'Horizon AJA permet
a votre entreprise de : Fédérer vos parties
prenantes autour de projets qui ont du sens.
Bénéficier d'une réduction d'impdt. Renforcer
son image en adéquation avec ses valeurs.
S'engager en faveur de projets qui ont un
impact sur notre territoire.

LE MEGENAT, STRICTEMENT ENCADRE EN
FRANGE, PERMET AUX PARTICULIERS ET
AUX ENTREPRISES DE BENEFIGIER DUN
AVANTAGE FISCAL.

ETSUR LIMPOT DO PAR LES SOGIETES
(IR OU IS)

60% du montant du don dans la limite de cinqg
pour mille de leur CA HT (1000€ versés ne
vous coultent que 400€). Les versements ne
sont pas déductibles du bénéfice imposable.
En cas d'excédent, celui-ci est reporté
successivement sur les cing exercices
suivants.

Pour bénéficier du régime du mécénat, les
entreprises doivent remplir une déclaration
spéciale (imprimé n°2069 -M-SD).

REDUCTION D'IMPOT SUR LE REVENU
POUR LES PERSONNES PHYSIQUES

Réduction d'IRPP de 66% du montant du
versement dans la limite de 20% du revenu
imposable (1000€ versés ne coltent que
340€ au contribuable).

En cas de dépassement, l'excédent est
reporté sur les cinq années suivantes. Ces
versements n'‘entrent pas dans le plafond
global fixé pour I'ensemble des réductions
d'impots.

SOUTENIR HORIZON AJA

Si vous souhaitez soutenir nos actions via
Horizon AJA, merci de contacter :

fondation.horizon@aja.fr
ou

Romain Dauchel, Directeur commercial
romain.dauchel@sportfive.com

Ils se sont engagés a nos coOtés

e Groupama 5.
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